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Введение.
Программа развития муниципального бюджетного образовательного учреждения Красновская средняя общеобразовательная школа имени Михаила Васильевича Бабикова Краснинского района Смоленской области (далее Школы) выступает в качестве стратегического плана осуществления основных нововведений в образовательном учреждении. Она ориентирована на будущее, на реализацию не только сегодняшних, но и перспективных образовательных потребностей. Программа развития рассматривается Школой как потенциально мощный и действенный инструмент, обеспечивающий гарантированный, результативный, экономичный и своевременный переход школьного сообщества в новое качественное состояние, и одновременно – инструмент, обеспечивающий управление им. 

В основу реализации Программы положены методы, сочетающие управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны сотрудников. Выполнение цели и задач происходит в рамках реализации целевых программ, каждая из которых представляет собой комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на решение проблем отдельного направления образовательной деятельности. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом реализации целевых программ является повышение качества работы школы; результатом реализации инициативных проектов – инновационные продукты, которые школа может распространять в системе образования. 
I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Наименование программы
	Программа перспективного развития муниципального бюджетного образовательного учреждения

Красновская средняя общеобразовательная школа 

имени Михаила Васильевича Бабикова

Краснинского района Смоленской области

 «Школа для всех» на 2014-2018 г.г.

	Заказчик 
	Отдел образования Администрации муниципального образования «Краснинский район»  Смоленской области

	Разработчики Программы

	Коллектив муниципального бюджетного образовательного учреждения

Красновская средняя общеобразовательная школа 

имени Михаила Васильевича Бабикова

Краснинского района Смоленской области



	Основание для разработки Программы

	Федеральный Закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации".
Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа" от 04 февраля 2010 г. Пр-271.
Конвенция о правах ребенка (Принята резолюцией 44/25 Генеральной Ассамблеи от 20 ноября 1989 года).
Постановление Правительства РФ от 24.02.2009г. №142 «Об утверждении правил разработки и утверждения федеральных государственных образовательных стандартов».

Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 года № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования.

Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (утвержден приказом Минобрнауки России от 17 декабря 2010 г. № 1897).
Устав МБОУ Красновской СОШ им. М. Бабикова.
Программа развития школы на 2008-2013 годы.

	Научно-методические основы разработки Программы
	 «Развивающемуся обществу нужны современные образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать решения в ситуации выбора, способны к сотрудничеству, отличаются мобильностью, динамизмом, конструктивностью, готовы к межкультурному взаимодействию, обладают чувством ответственности за судьбу страны, за ее социально-экономическое процветание». (Из Концепции модернизации Российского образования).

	Миссия школы
	Создание для обучающихся оптимальных условий по овладению ключевыми компетентностями, необходимыми для жизни и профессиональной реализации в поликультурной и высокотехнологичной среде.

	Цель программы
	Развитие Школы как адаптивного общеобразовательного учреждения, обеспечивающего доступное, эффективное, качественное образование школьников с учетом их индивидуальных особенностей, склонностей и способностей и формирование у выпускника школы общих компетенций, необходимых для жизни в современном обществе.

	Задачи программы
	· Реализация действующей системы непрерывного образования педагогов и учащихся. 

· Обеспечение условий для эффективной реализации и освоения обучающимися основной образовательной программы общего образования, в том числе,  обеспечение условий для индивидуального развития всех обучающихся и в особенности тех, кто в наибольшей степени нуждается в специальных условиях обучения, – одаренных детей и детей с ограниченными возможностями здоровья. 

· Обеспечение достижения обучающимися новых образовательных результатов. 

· Обеспечение равного доступа обучающихся к качественному образованию. 
· Сохранение и укрепление здоровья всех субъектов образовательного процесса.

· Создание целостной образовательной  среды на основе преемственности и  интегративности учебно-воспитательного процесса.

· Формирование системы мониторинга уровня подготовки и социализации обучающихся. 

· Расширение потенциала школьной системы дополнительного образования обучающихся. 

· Укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения ее эффективного развития.

· Актуализация личностного смысла учителей к корректировке и разработке новых учебных программ. 
· Осуществление внутришкольного контроля и оценки состояния всех направлений учебно-воспитательного процесса.

	Финансовое обеспечение программы
	Финансирование программы будет осуществляться из бюджетных и внебюджетных источников.

	Ожидаемый результат
	· Повышение качества образования и воспитания, что обеспечит  конкурентоспособность выпускников школы на рынке труда.
· Оптимальное и эффективное развитие познавательных способностей личности учащихся.
· Создание благоприятной образовательной среды, способствующей сохранению здоровья, воспитанию и развитию личности.
· Создание системы гражданско - патриотического и нравственно-правового воспитания обучающихся, способствующей осознанию обучающимися их принадлежности к судьбе Отечества, ответственности за себя и за окружающую действительность.
· Создание системы работы с одаренными детьми.
· Создание модели выпускника как всесторонне развитой конкурентоспособной адаптированной к современным условиям жизни, профессионально-адаптированной личности.
· Укрепление материальной базы школы.
· Повышение профессиональной  компетентности педагогов школы.
· Обеспечение вариативности и доступности образовательных программ.
· Обеспечение открытости и доступности  системы образования для родителей, учащихся, общественности.
· Интеграция основного и дополнительного образования.


II. АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ И ГОТОВНОСТИ ШКОЛЫ К РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Школа ориентирована на воспитание и обучение  учащихся, а также развитие их физиологических, психологических, интеллектуальных особенностей, образовательных потребностей, с учетом их возможностей, личностных склонностей, способностей. Это достигается путем создания адаптивной педагогической системы, благоприятных условий для общеобразовательного, умственного, нравственного и физического развития каждого учащегося. Непосредственное управление педагогическим процессом реализует директор школы и его заместитель.

1.Информационная справка 

Полное название школы: муниципальное бюджетное образовательное учреждение Красновская средняя общеобразовательная школа имени Михаила Васильевича Бабикова Краснинского района Смоленской области

(МБОУ Красновская СОШ им. М. Бабикова)
Юридический адрес: 216125, Смоленская область, Краснинский район, д. Красная Горка , ул. Школьная, д.12

Место осуществления образовательного процесса: 216125, Смоленская область, Краснинский район, д. Красная Горка , ул. Школьная, д.12
Дата открытия: 1963 год.
Дата государственной регистрации: 30.11.1998
e-mail: moukrasnoe@mail.ru
Адрес сайта школы:http://moukrasnoe. ucoz.ru
Лицензия: серия 67 Л01 № 0000301; регистрационный номер 4497 от 11 июля 2013 года
Свидетельство о государственной аккредитации: 22.08.2013.; регистрационный номер 1348.
Тип: общеобразовательное учреждение. 

Вид: общеобразовательная школа. 

Организационно-правовая форма Школы: бюджетное учреждение.
В соответствии с установленным государственным статусом образовательное учреждение реализует образовательные программы: начального общего, основного общего, среднего общего образования
ОГРН: 1026700668170 ИНН/КПП: 6709003281/670901001
Директор Листопадова Мария Леонидовна, образование высшее, стаж педагогической работы 23 года, специальность «учитель начальных классов», первая квалификационная категория по должности «учитель».
 Характеристика здания:
- тип здания-приспособленное,

- год ввода в эксплуатацию  - 1963 год,


- общая площадь 1264,6 м2

Режим работы школы.

Школа работает: 
1-й класс по пятидневной учебной неделе,
 2-11 классы по шестидневной .
Начало занятий  с 9. 00 до 15.35.
Продолжительность уроков - 45 минут. 

Продолжительность перемен – 10 мин.;  20 мин. после 2 и 3 урока для приема бесплатного горячего завтрака. 
2. Характеристика педагогических кадров
Обеспеченность педагогическими кадрами  -100 %.
	Категории работников
	Фактическое количество работников

	- руководящие работники
	2

	в том числе:
	

	директор
	1

	заместители директора
	1

	- педагогические работники (основные)
	12

	- педагогические работники (совместители)
	0

	Всего:
	14

	- женщин (педагогических  работников)
	11


	- женщин (руководящих работников)
	2

	- мужчин (педагогических работников)
	1

	- мужчин (руководящих работников)
	-

	Средний возраст работающих педагогов

	50 лет 

	Средний педагогический стаж 

	24,8 лет


Возрастной состав руководящих работников

	20-30 лет (включая молодых специалистов)
	31-35 лет
	36-40 лет
	41-45 лет
	46-50 лет
	51-54 лет
	55 лет и старше
	Общее 
количество

	-
	
	
	1
	
	
	1
	2


Возрастной состав педагогических работников
	20-30 лет (включая молодых специалистов)
	31-35 лет
	36-40 лет
	41-45 лет
	46-50 лет
	51-54 лет
	55 лет и старше
	Общее 
количество

	-
	3
	 -
	-
	2
	1
	6
	12


Доля пенсионеров, работающих в системе образования (для педагогов)
	Количество педагогов
	% (от общего количества

педагогических работников)

	4
	33%


Доля пенсионеров, работающих в системе образования (для руководителей)

	Количество руководителей
	% (от общего количества руководителей)

	1
	50 %


Аттестация педагогических работников

	Всего аттестовано
	Высшая категория
	Первая категория
	Вторая категория
	Соответствует занимаемой должности
	Не аттестовано

	
	3
	9
	2
	-
	1


Аттестация руководящих работников

	Всего аттестовано
	Высшая категория
	Первая категория
	Соответствует занимаемой должности

	2
	1
	
	1


Число руководящих работников по стажу работы

	до 3 лет
	3-5 лет
	6-7 лет
	8-10 лет
	11-15 лет
	16-20 лет
	21-25 лет
	26-30 лет
	и более
	Всего

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	2


Число педагогических работников по стажу работы

	до 3 лет
	3-5 лет
	6-7 лет
	8-10 лет
	11-15 лет
	16-20 лет
	21-25 лет
	26-30 лет
	и более
	Всего

	-
	-
	1
	
	-
	2
	1
	2
	6
	12


Число педагогических работников по образованию

	Имеют образование

	высшее
	10

	среднее-специальное
	2


Все учителя имеют высшее педагогическое образование.
Награды: 
Имеют почетные звания ___1_______

Имеют правительственные награды (за педагогическую деятельность) _4______
Сильные стороны:

· школа полностью укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, обеспечивающими стабильное функционирование и развитие данного образовательного учреждения;

· большинство членов  педагогического коллектива это творческие, целеустремлённые личности, обладающие устойчивой внутренней мотивацией;
· активность учащихся в конкурсах и олимпиадах различных уровней.

Проблемы:
· слабая активность учителей по участию в профессиональных конкурсах, участию в соискании грантов в рамках ПНПО;
· преобладание традиционных форм обучения;
· слабая мотивация учителей в укреплении своего имиджа;
(недостаточное обеспечение материально - технической базы образовательного процесса (наличие необходимого учебного оборудования, оргтехники, проекционной техники, приборов, инструментов и т.д.);
(недостаточная информированность и технологическая грамотность учителя в вопросах здоровьесбережения.
Способы решения проблем:

· создание в школе информационного пространства, способствующего повышению профессиональной компетентности педагогов;

· принятие педагогическим коллективом категории здоровья как профессиональной и личностной ценности;

· повышение информированности и технологической грамотности учителя в вопросах здоровье сбережения;

· апробация и внедрение современных образовательных технологий;

· мотивация на разработку индивидуальных и совместных творческих проектов, их защита;

· обеспечение оптимальной нагрузки учителей; 

· эффективное использование системы материального стимулирования педагогов с точки зрения достигнутых результатов и качества образования.
В работе с кадрами акцент будет смещен в сторону деятельности по усилению психолого-педагогической компетентности учителя. Методы поддержки педагога будут направлены на развитие его готовности к субъект – субъектному развивающему взаимодействию. В связи с этим задачей первостепенной важности станет развитие у учителя его профессионального самосознания, а на этой основе – определение путей и средств его профессионального саморазвития.
Совершенствование профессионального роста учителей будет достигаться за счет непрерывного и систематического повышения их профессионального уровня, которое представляет собой:

1. Оказание практической помощи педагогам в вопросах совершенствования теоретических знаний и повышения педагогического мастерства со стороны школьной методической службы,  систем повышения квалификации округа и города; проведение обучающих семинаров – практикумов по внедрению и использованию технологии дистанционного консультирования обучающихся. 

2. Изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта.
3. Овладение новыми формами, методами и приемами обучения и воспитания детей.
4. Совершенствование уроков, занятий по проектированию и других форм учебной и воспитательной деятельности.
5. Разработка учебно-методических пособий для новых курсов и модулей. 

Необходимым условием профессионального роста учителей должно стать овладение ими информационно-коммуникационными технологиями на функциональном уровне. Перед коллективом стоит задача овладеть разнообразными видами педагогических технологий, увеличить процент учителей, эффективно использующих продуктивные технологии, и количество учителей, прошедших подготовку по освоению современных технологий.

3. Количество класс - комплектов по уровням.

Количество обучающихся:40 человека, из них:

	Начальное общее образование
	Основное общее образование
	Среднее общее образование

	1,3классы   - 5 учащихся                                                    2,4 классы– 5  учащихся                                                         


	5 класс -  5 учащихся                                                    6 класс – 5 учащихся                                                    7 класс – 4 учащихся                                                     8 класс -  4 учащихся                                                     9 класс -  6 учащихся
	10 класс - 3ученика

11 класс – 3 ученика


4.Социальный статус семей воспитанников и учащихся.
2013-2014 учебный год
	Показатели
	
	количество
	% от общего количества

	Количественный состав
	полных семей
	23
	65,7

	
	неполных семей
	12
	34,3

	Характеристика семей
	опекаемых семей
	2
	5,7

	
	многодетных
	4
	11,4

	
	малообеспеченных
	16
	45,7

	
	неблагополучных
	0
	0

	Социальный состав родителей
	рабочие
	32
	55,2

	
	служащие
	16
	27,6

	
	военнослужащие
	0
	0

	
	предприниматели
	0
	0

	
	пенсионеры
	3
	5,2

	
	безработные
	7
	12.0

	Образовательный уровень родителей:


	с высшим профессиональным образованием
	2
	3,4

	
	со средним профессиональным образованием
	13
	22,4

	
	с начальным профессиональным или средним образованием
	40
	69

	
	Без образования
	3
	5,2


Анализ  итогов социальной диагностики микросоциума школы показывает, что он характеризуется следующими чертами:

-средний образовательно-культурный уровень родителей;

- среднее материальное положение  семей;

- недостаточный уровень ответственности родителей в обучении и воспитании детей;

Родителям и учащимся школы необходима педагогическая помощь для активного сотрудничества со школой, в рамках домашнего воспитания приобщить к достижениям общечеловеческой культуры.
Сравнительный анализ успеваемости и качества знаний

(за три года)

	Класс 
	2010/2011
	2011/2012
	2012/2013

	
	Успеваемость

%
	Качество

знаний %
	Успевае-мость

%
	Качество

знаний %
	Успевае

мость

%
	Качество

знаний %

	2
	100
	75
	100
	100
	100
	40

	3
	100
	50
	100
	75
	100
	100

	4
	100
	20
	100
	40
	100
	60

	5
	100
	0
	100
	40
	100
	40

	6
	100
	50
	100
	0
	100
	25

	7
	100
	0
	100
	50
	100
	25

	8
	100
	42,9
	100
	50
	100
	60

	9
	100
	25
	100
	50
	100
	50

	10
	100
	50
	100
	67
	75
	75

	11
	100
	40
	100
	50
	100
	66,7

	Школа
	100
	34,7
	100
	49
	95,6
	52,5


Как видно из таблицы качество знаний по школе возросло  с 24,7% до52,5%
Результативность участия образовательного учреждения  в конкурсах, соревнованиях, смотрах и т.п. муниципального, республиканского, федерального и международного   уровней за последние  5 лет

	Название смотра,  конкурса, соревнования и т.д.


	Год
	Результаты

	
	
	муниципальный
	республиканский
	федеральный
	международный

	«Зимнее троеборье»
	2008-2009
	1-е место
	
	
	

	«Президентские состязания» (эстафета)
	
	2-е место
	
	
	

	Фестиваль «Президентские состязания» 

(общий зачёт)
	
	2-е место
	
	
	

	Осенний кросс
	
	1-е место
	
	
	

	«А зори здесь тихие» (вокальная группа)
	
	1-е место
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Зимнее двоеборье:

стрельба из пневматической винтовки
	2009-2010
	1-е место
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	подтягивание
	
	2-е место
	
	
	

	Легко-атлетический кросс:

прыжки в длину
	
	1, 2-е

 места
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Краеведческая викторина, посвящённая 65-летию Победы и 100-летию А.Т. Твардовского
	
	
	победитель
	
	

	Конкурс презентаций, посвящённых 65-летию Победы
	
	2-е место
	
	
	

	«Талантливая молодёжь Краснинского района 2009»
	
	грамота
	
	
	

	«Край мой Смоленский, край мой родимый»
	
	
	диплом
	
	

	Соревнования по лёгкой атлетике среди школ
	
	3-е место
	
	
	

	Смотр-конкурс военно-исторических музеев ОУ, посвящённый 65-летию Победы в Великой Отечественной войне.
	
	
	победитель
	
	

	Конкурс юных умельцев «Вселенная глазами детей»
	
	грамота
	
	
	

	Полиатлон:

общий зачёт
	2010-2011
	2-е место
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Стрельба из винтовки
	
	1-е место
	
	
	

	Конкурс рисунков

 «Выборыглазами детей»
	
	Победител
	
	
	

	Конкурс «для Вас – любимый учитель»,

Номинация «Художественное творчетво»
	
	Победител
	
	
	

	Спортивная игра «Зарница – через тернии к звёздам»
	
	3-е место
	
	
	

	II зимняя спартакиада школьников (стрельба из винтовки)
	
	1-е место
	
	
	

	II зимняя спартакиада школьников (общекомандный зачёт)
	
	3-е место
	
	
	

	Конкурс детского и юношеского творчества (вокальное творчество)
	
	Победит.
	
	
	

	«С мечтой о космосе», посвящённый 50-летию полёта Ю.А. Гагарина в космос.
	
	
	Победител.
	
	

	Осенний кросс
	2011-2012
	участие
	
	
	

	Настольный теннис
	
	участие
	
	
	

	Весёлые старты
	
	участие
	
	
	

	Зимняя спартакиада:

лыжи,5 км
	
	3-е место
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	полиатлон
	
	1-е место
	
	
	

	стрельба из пневматической винтовки
	
	2-е место
	
	
	

	Краеведческий конкурс

 «Зовёт к Отечеству любовь»
	
	
	Победител
	
	

	Фестиваль «А зори здесь тихие…», номинация «Выразительное чтение»
	
	2-е место
	
	
	

	Конкурс «для Вас – любимый учитель»,

Номинация «Художественное творчетво
	
	1-е место
	
	
	

	Конкурс рисунков «Выборы глазами детей»
	
	победит.
	
	
	

	КВН «Космический путь»
	
	2-е место
	
	
	

	Экологическая акция «Очистим землю от мусора)
	
	грамота
	
	
	

	«Зарница – на пути к победе»
	
	2-е место
	
	
	

	Осенний легкоатлетический кросс

Спортивное ориентирование (осень)
	2012-2013
	6 место


	
	
	

	
	
	
	11 место
	
	

	Настольный теннис «Закаляем тело! Развиваем дух!»
	
	9-е место
	
	
	

	Зимняя спартакиада (лыжи, 5 км)
	
	3-е место
	
	
	

	Спортивное ориентирование (весна)
	
	
	9-е место
	
	

	«Край мой Смоленский, край мой любимый»
	
	
	лауреат
	
	

	Конкурс, посвящ. 1150-летию Смоенска «Город, воспетый в веках» ном «Поэзия»
	
	1-е место
	3-е место
	
	

	Город, воспетый в веках» ном «Проза»
	
	1-е место
	
	
	

	«Город мастеров»
	
	2-е место
	
	
	

	Историко-литературный  конкурс
	
	
	1-е место
	
	

	«Знаешь ли ты край свой Смоленский»
	
	участие
	
	
	

	«История Армии – история России
	
	участие
	
	
	

	Всероссийская олимп. по обществознанию
	
	побед-ль
	
	
	

	Конкурс, посвящённый  Дню учителя
	
	1-е место
	
	
	

	Конкурс «Живая классика»
	
	3-е место
	
	
	

	«Руси душа живая»-фестиваль
	
	2-е место
	
	
	

	Шахматы 
	
	
	
	
	

	Конкурс рисунков «Мой дом – моя крепость»
	
	грамота
	
	
	

	Предметная олимпиада Олимпус (русск.яз
	
	
	
	диплом 
	

	Предметная олимпиада Олимпус (ин. Яз)
	
	
	
	диплом
	

	Литературный конкурс 

«Пою моё отечество»
	
	диплом
	
	
	

	«Песня, опалённая войной»
	
	
	
	
	

	«Ученик года – 2012»
	
	призёр
	
	
	

	«Юннат – 2012»
	
	
	3-е место
	
	

	«Доброволец года»
	
	диплом
	
	
	

	Смотр учебно-опытных участков
	
	побед-ль
	
	
	

	Смотр УОУ: «Природная  мастерская»
	
	побед-ль
	
	
	

	Смотр УОУ: «Выбирай на вкус»»
	
	побед-ль
	
	
	

	«А зори здесь тихие
	
	3-е место
	
	
	

	«А зори здесь тихие»: Инсценировка
	
	1-е место
	
	
	

	«Песня, опалённая войной» (фестиваль0
	
	диплом
	
	
	

	«Зарница на пути к победе»
	
	2-е место
	
	
	


Информация об итогах государственной (итоговой) аттестации обучающихся, освоивших программы основного общего и среднего общего образования.
Сведения о результатах государственной итоговой аттестации выпускников  общеобразовательной программы основного общего образования за 5 предыдущих учебных лет

	Учебные предметы ГИА
	Количество сдаваших, средний балл

по реализуемой образовательной программе

	
	2008-2009  учебный год
	2009-2010  учебный год
	2010-2011  учебный год
	2011-2012  учебный год
	2012-2013  учебный год

	
	кол-во сдававших
	средний балл
	кол-во сдававших
	средний балл
	кол-во сдававших
	средний балл
	кол-во сдававших
	средний балл
	кол-во сдававших
	средний балл

	1.Русский язык
	14
	3,4
	12
	4,0
	8
	3,75
	6
	3,8
	4
	3.75

	2.Математика
	14
	3,5
	12
	3,3
	8
	3,25
	6
	4,2
	4
	3,5

	3. Информатика
	4
	3,25
	-
	-
	1
	5,0
	-
	-
	2
	3,5

	4.Физика
	1
	3,0
	1
	4,0
	-
	-
	-
	-
	2
	4,0

	5.Химия
	5
	3,8
	-
	-
	-
	-
	1
	3,0
	-
	-

	6.Биология
	1
	3,0
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	

	7. Обществознание
	13
	3,8
	12
	3,25
	7
	3,6
	6
	3,7
	2
	3,5

	8. Иностран. язык
	1
	3,0
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	9.Биология
	1
	3,0
	-
	-
	-
	-
	3
	3,3
	1
	4

	10.История Смолен.
	5
	3,6
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	11. География Смол.
	4
	3,0
	2
	3,0
	2
	3,0
	-
	-
	3
	3,3

	12.Литература Смол.
	5
	3,8
	10
	3,6
	6
	4,0
	6
	3,8
	1
	5,0

	13.Литература
	-
	-
	3
	4,0
	2
	3,5
	-
	-
	-
	-

	14.Физкультура
	-
	-
	8
	4.1
	6
	4,3
	2
	3,5
	1
	3,0

	Итого средний балл по основной общеобразовательной программе:
	Х
	3,4
	Х
	3,6
	Х
	3,8
	Х
	3,6
	Х
	3,7


Сведения о результатах Единого государственного экзамена за 5 предыдущих учебных лет

	Учебные предметы 
	Количество сдававших, средний балл

по реализуемой образовательной программе

	
	2008-2009  учебный год
	2009-2010  учебный год
	2010-2011  учебный год
	2011-2012  учебный год
	2012-2013  учебный год

	
	кол-во сдававших
	средний тестовый балл 
	кол-во сдававших
	средний тестовый балл 
	кол-во сдававших
	средний тестовый балл 
	кол-во сдававших
	средний тестовый балл 
	кол-во сдававших
	средний тестовый балл 

	1. Русский язык
	2
	63,5
	2
	70
	5
	52,4
	2
	57
	3
	68

	2. Математика
	2
	51
	2
	45
	5
	39,4
	2
	36
	3
	52,3

	3.Физика
	1
	68
	-
	-
	1
	39
	-
	-
	-
	-

	4.Информатика
	1
	78
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	5. Биология
	-
	-
	1
	70
	2
	56,5
	-
	-
	2
	62,5

	6.История
	1
	38
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	7.Обществознание
	-
	-
	-
	-
	1
	54
	2
	52
	3
	62,3

	8.Химия
	-
	-
	-
	-
	1
	40
	-
	-
	-
	-

	9.Литература
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	60

	Итого средний балл по основной общеобразовательной программе:
	Х
	59,7
	Х
	61,7
	Х
	46,9
	Х
	48,3
	Х
	61,0


Учащиеся школы активно участвуют в школьном  этапе Всероссийской олимпиады школьников и результативно представляют школу  на муниципальном

 А также участвуют в международных конкурсах «Русский медвежонок», «Кенгуру», «Кит», «Британский бульдог», «Чип» и всероссийской предметной олимпиаде ОЛИМПУС.

В школе работают кружки: «Мы рисуем мир», «Школа доктора Неболейки», «Бумажная пластика», « Умники и умницы», Подвижные игры», «Занимательный английский», «Смоленщина – моя малая Родина», «Изучаю свой родной край», «Азбука добра», «Эколог», « Наглядная геометрия», «Художественное слово», « Вдохновение», Математический, « Художественное слово и театр», ОФП, ведется подготовка будущих первоклассников к школе.

 Органы самоуправления в школе представлены детской общественной организацией имени Ю.А. Гагарина.

Учащиеся являются активными участниками, призерами и победителями  районных и областных историко-литературных, краеведческих конкурсов, выставок-конкурсов компьютерных и телекоммуникационных технологий, конкурсов литературно-художественного творчества. Они награждены дипломами, грамотами, благодарственными письмами, памятными сувенирами.


Таким образом, в школе имеются достаточные кадровые, организационные, материально-технические и финансовые условия, а также информационная, научная и методическая поддержка для обеспечения образовательной  деятельности.
6. Сведения о материально-технической базе Школы и ее состоянии.
Отопление школы автономное, водопровод централизованный. Для организации учебно-воспитательного процесса имеется 12 кабинетов, спортивный зал,  кабинет информатики и вычислительной техники, спортивная площадка. Имеется музей, библиотека.  Школьники обеспечиваются бесплатным горячим питанием. В школе имеется столовая на 60 посадочных мест. 

Для обеспечения учебно-воспитательного процесса школа располагает техническими средствами обучения: компьютерами, ноутбуками, мультимедийным проектором.  
Школа имеет выход в Интернет, которым пользуются как учителя, так  обучающиеся. Школьный сайт достаточно популярен среди всех участников образовательного процесса, социальных партнеров школы и выпускников. Здесь систематически выкладываются школьные новости, электронные выпуски школьных газет, методические разработки.
Систематически осуществляется косметический ремонт учебных классов, рекреаций. Установлена система противопожарной безопасности. Условия безопасности соответствуют существующим нормам и правилам.

7. Финансовое обеспечение и его источники (бюджетное, внебюджетное, смешанное финансирование).
Основным источником финансирования Школы является региональный и местный бюджет-субсидия на финансовое обеспечение выполнения муниципального задания.
9.Анализ внутренних факторов развития школы
SWOT- АНАЛИЗ

	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Высокий научно-педагогический потенциал педагогических работников и положительное отношение к изменениям. 

Достаточно высокая оценка качества образования по результатам внешней экспертизы.

Стабильно высокий процент выпускников поступающих в средние специальные учреждения.

Результативность работы образовательного учреждения.

Высокий уровень вовлеченности обучающихся в конкурсы и проекты.
Вовлечение большого количества обучающихся во внеурочную деятельность.

Отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся.

Материальная база построена с точки зрения комфортности и безопасности образовательной среды. Достаточность, полнота и эстетика материально-технической базы оценивается удовлетворенностью родителей, учащихся и педагогов.


	Образовательные программа, реализуемые в учреждении требуют апробации и доработки.

Недостаточный уровень квалификации учителей для ведения инновационной работы.
Нежелание педагогов аттестоваться на высшую квалификационную категорию.

Недостаточная активность отдельных педагогов представить обобщение своего опыта.

Недостаточный уровень результатов ГИА.

Недостаточный опыт у администрации школы маркетинговых исследований, изучения социального заказа, образовательных потребностей населения.
Недостаточное финансирование развития программно-методического обеспечения, учебного оборудования, учебно-лабораторного оборудования.
Сложность привлечения внебюджетных средств из-за низкого финансово-экономического уровня района.

Недостаточно организовано сетевое взаимодействие в информационной среде всех участников образовательного процесса.


	Оценка перспектив развития в соответствии с изменениями внешней среды

	Возможности
	Риски

	Реализация образовательного процесса в начальной школе, 5 классе в соответствии с ФГОС второго поколения влечет за собой взрыв творческого потенциала педагогов.

Повышение квалификации педагогического коллектива в области инновационной и исследовательской деятельности.

Социальное партнерство с высококвалифицированными специалистами  СОИРО, способными осуществлять научно-методическое сопровождение развития учреждения.

Стремление к стабильности образовательного процесса.
	Развитие конкурентных отношений между ближайшими образовательными учреждениями.
Настороженное отношение родителей к переходу на ФГОС,к проявлениям инновационной активности школы. 

Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности.
Появление нормативных актов,  снижающих экономическую самостоятельность образовательных учреждений.



III. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

1.Миссия школы.
Создание для обучающихся оптимальных условий по овладению ключевыми компетентностями, необходимыми для жизни и профессиональной реализации в поликультурной и высокотехнологичной среде.
2.Цель.
Становление Школы как адаптивного общеобразовательного учреждения, обеспечивающего доступное, эффективное, качественное образование школьников с учетом их индивидуальных особенностей, склонностей и способностей и  формирование у выпускника школы общих компетенций, необходимых для жизни в современном обществе.
3.Задачи программы.
· Реализация действующей системы непрерывного образования педагогов и учащихся. 

· Обеспечение условий для эффективной реализации и освоения обучающимися основной образовательной программы общего образования, в том числе обеспечение условий для индивидуального развития всех обучающихся, в особенности тех, кто в наибольшей степени нуждается в специальных условиях обучения, – одаренных детей и детей с ограниченными возможностями здоровья. 

· Обеспечение достижения обучающимися новых образовательных результатов. 

· Обеспечение равного доступа обучающихся к качественному образованию. 

· Сохранение и укрепление здоровья всех субъектов образовательного процесса.

· Создание целостной образовательной  среды на основе преемственности и  интегративности учебно-воспитательного процесса.

· Формирование системы мониторинга уровня подготовки и социализации обучающихся. 

· Расширение потенциала школьной системы дополнительного образования обучающихся. 

· Укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения ее эффективного развития.

· Актуализация личностного смысла учителей к корректировке и разработке новых учебных программ.

· Осуществление внутришкольного контроля и оценки состояния всех направлений учебно-воспитательного процесса.

4.Сроки и этапы реализации программы.

	Этапы
	Содержание деятельности

	1 этап

Подготовительный 

( 2014)
	Цель: Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации школьного образования.

Индикаторы результативности:

· Усовершенствованный учебный план на основе проведенного анализа.

· Диагностические материалы.



	2 этап

Основной

(2015 – 2017)
	Цель: Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.

Индикаторы результативности:

Организация учебно-воспитательного процесса в соответствии с усовершенствованным учебным планом и скорректированными учебными программами, с использованием информационно-коммуникационных технологий.

Повышение уровня компетентности педагогических кадров, удовлетворение их потребности в профессиональном росте.

Обеспечение возможности развития и самосовершенствования, самореализации и социализации каждого учащегося.

Повышение степени готовности педагогического коллектива к инновационной, экспериментальной, исследовательской деятельности.

	3 этап

Обобщение результатов и анализ деятельности

(2018) 
	Цель: Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. Фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах школы.

Индикаторы результативности:

Создание современной информационно насыщенной образовательной среды с широким применением новых технологий, обеспечивающих качественные изменения в организации, содержании образовательного процесса, характере результатов обучения.

Создание новой системы оценки качества.

Реализация компетентностного подхода в обучении на всех этапах образовательного процесса.


5.Ожидаемые результаты

Результат образования описан как модель идеального ученика или выпускника школы. Но очень сложно живого, постоянно изменяющегося, уникального ребенка заключить в некую типичную схему. Особенно учитывая, что формирующее влияние на ребенка оказывает не только школа. Школа в целом должна четко понимать результат своей деятельности.

Выделение в качестве результата некоторой совокупности признаков обученности ребенка в современных условиях недостаточно, т.к. необходим широкий и разноплановый критерий, который мог бы отразить как содержание образовательного заказа родителей, общества, государства. Целесообразно использовать в таком качестве понятие успешность ученика, потому что это позволит конкретизировать результат обучения с разных позиций и описать не только цели, смыслы педагогической деятельности, итоговый результат, проявляющийся после окончания  11 класса, но и промежуточный результат самого процесса образования.

Вместе с тем успешность как результат образования предполагает вариативность этого результата, успешность каждого ученика в какой-то области. Соответственно мы можем описать виды успешности, на которые ориентирована Школа:
	Виды успешности
	Педагогические категории, ее описывающие

	Сохранение и укрепление здоровья
	- заболеваемость 

- профилактика 

- участие и победы в спортивных соревнованиях 

- формирование культуры здорового образа жизни

	Положительное оценивание достижений учебной деятельности
	- успеваемость 

- качество знаний 

- участие и победы в олимпиадах и ученических конкурсах 

- освоение учебной деятельности 

- защита учебных проектов 

- компетентность в знаниях

	Способность эффективно продолжать образование 
	- поступление в профессиональные и высшие учебные заведения 

- профессиональная ориентация 
- перспективный индивидуальный образовательный план 

- готовность к самообразованию 

	Развитие способностей и возможностей 
	- работа в кружках и клубах по интересам 

- динамика психического развития 

- индивидуальное образование 

	Успешная социализация 


	- правонарушения 

- воспитанность 

- социальная компетентность 

- гражданская позиция 

- освоение социальных ролей 

	Успешное общение и выстраивание эффективных коммуникаций 
	- коллективизм 

- коммуникативная компетентность 

- информационная компетентность 

	Личная популярность в значимых группах (образ успешного в чем-то человека) 
	- лидерство 

- сфера самореализации 

	Успешность в интимно-личностных отношениях 
	- умение дружить 

- поло-ролевая идентификация 

- семейная компетентность 


Индикаторы для оценки достижения ожидаемых результатов: 

· обеспечение высокого качества образования; 

· качественное обновление содержания общего образования; 

· расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся; 

· удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам; 

· совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников; 

· повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся; 

· создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни; 

· создание здоровых и безопасных условий труда и учёбы; 

· развитие материально-технической базы; 

· повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием; 

· повышение эффективности государственно-общественных форм управления. 

Успешность работы школы определяется степенью заинтересованности всех его участников (учеников, педагогов, родителей) в высоких, личностно значимых результатах. Индивидуальное достижение, успех которого эмоционально разделяем с окружающими людьми, является основной идеей педагогического взаимодействия в образовательном учреждении. В условиях школы достижение высоких образовательных результатов каждым возможно только в том случае, если решена задача оптимального сочетания: 

· основного и дополнительного образования; 

· разнообразных форм учебной деятельности; 

· требований стандарта и индивидуальных способностей, склонностей учащихся; 

· эмоционально-психологической комфортности и интенсивности учебной деятельности школьников; 

· использования на уроке и во внеурочной деятельности новых информационно-коммуникативных технологий, электронных учебно-методических комплексов, возможностей дистанционного обучения. 

Построение образовательной среды школы, ориентированной на успех каждого учащегося, предусматривает преемственность и согласованность всех, реализуемых в учреждении образовательных программ и индивидуальных маршрутов обучения, действий педагогов и родителей, развитие ребенка и учебного коллектива в целом.

IV.ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ  И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ.
Определенные в Программе цели и задачи развития школы дают представление о планируемых инновациях, которые затрагивают такие элементы образовательного процесса как содержание образования, организационная и научно-методическая работа, системы воспитательного процесса и дополнительного образования, медико-психолого-педагогическое сопровождение и целостный мониторинг образовательного процесса.Они соответствуют миссии общеобразовательного учреждения – создание благоприятных условий для воспитания школьника ХХI века. Он должен быть физически здоров, нравственно ориентирован на социально значимые гуманные ценности; интеллектуально и духовно развит в области самопознания и готов к самоопределению, социальной адаптации; готов к пониманию и творческому преобразованию реальной действительности на благо людей; подготовлен к жизни в таких сферах, как экономическая, нравственно-правовая, научная, семейная, сфера искусства. 

 Исходной для педагогического коллектива школы задачей является комплексная общепедагогическая задача – научить учиться. Она представляет собой сложное системное образование, определяемое структурой учебного процесса – деятельностью учителя, взаимодействием учителя и учащегося, самостоятельной деятельностью учащегося, предполагает актуализацию процессов саморазвития, рефлексии к собственным эмоциональным проблемам и обуславливает осознание

каждым учащимся необходимости перестраиваться, переучиваться, пересматривать весь комплекс получаемых знаний, умений и навыков, приобретаемых в годы учебы. 

Достижение высокого качества образования требует применения современных образовательных технологий. Среди них выделим технологии, направленные на развитие личностно-психологических образований, опыта коллективного решения поставленных задач, реализации индивидуального и дифференцированного подходов к обучению. 

Поскольку необходимо сформировать у учащихся полный цикл познавательного акта, то основным принципом формирования будет подбор технологий, направленных на обучение: 

· видению проблемы, пониманию связей и отношений, способам формирования мотивации, постановке познавательной задачи как цели и результата, формированию личностного смысла деятельности, связанного с осознанием личной значимости процесса познания и результата; 

· технологиям, обучающим планированию, проектированию, моделированию; 

· технологиям, обучающим составлению учебных задач, выдвижению и разработке гипотезы, управлению решением задач, формированию способов решения нормативно-стандартных и эвристических задач, а также сочетанию эвристических и логических процедур в решении задачи. 

 Необходимо предусмотреть, как работа в этом направлении будет осуществляться во времени, а значит, возникает необходимость применения нетрадиционных промежуточных форм контроля с соответствующими критериями, которые могут быть разработаны и для подведения итогового результата. При этом важно, чтобы применение различных систем педагогического контроля уровня знаний и компетентностей учащихся было адекватно модели выпускника конкретной ступени обучения. 

 Особую роль в развитии творческой личности ребенка призвано сыграть повышение объема учебно-исследовательской деятельности в избранной предметной области, которая содействует полноценному раскрытию интеллектуально одаренных детей. Важными при этом становятся оптимизация, индивидуализация процесса обучения. Особое значение приобретает психолого-педагогическая помощь детям и подросткам, базирующаяся на мониторинге особенностей структуры личности учащегося, его предпочтений и предполагающая включение его в активную жизнь коллектива школы, формирующий социальную ответственность. 

 Важным условием реализации изложенных положений является укрепление материальной базы исследовательской работы - лабораторного оборудования, создания демонстрационных кабинетов с подключением к Интернету для удовлетворения участников образовательного процесса в получении необходимой информации; приобретения множительной техники, дополнительного инструментария для обработки полученных результатов. 

 Организационные формы и содержание воспитания разрабатываются на основе принципов, ориентирующих на развитие социально-активной, нравственно, психологически и физически здоровой личности ребенка, готовой к изменяющимся условиям общественной жизни. В связи с этим, сохранение и укрепление здоровья учащихся признается основополагающим. 

 В условиях непрерывного совершенствования и коррекции профессионально-педагогической деятельности в развивающемся образовательном учреждении все более возрастает значение индивидуальности учителя, его творческого потенциала, инициативы, самодеятельности, самореализации, своеобразия восприятия, в отношении к учащимся и коллегам. Поэтому еще одним направлением реализации Программы является повышение педагогической квалификации и профессионального мастерства учителей, целенаправленное овладение ими современными приемами и способами педагогической деятельности. 

 Одним из важнейших направлений развития системы управления является стимулирование и активизация системы научно-исследовательской работы учителей; тем самым устанавливается индивидуально-творческий подход к развитию инновационного процесса в школе. 

 Комплексный подход к решению задач, поставленных в программе развития, будет осуществляться с помощью системы информационно-методического обеспечения развития образовательной системы школы, организации центра коллективного пользования образовательными, научно-методическими, инновационными ресурсами. С вышеназванным направлением связано еще одно направление работы управленческих структур – обеспечение вариативности и доступности образовательных программ, которое выражается в создании оптимальных учебных планов. 

Перспективным направлением развития школы является осуществление планомерной работы по обеспечению преемственности и согласованности образовательных стандартов и программ дошкольного, школьного  образования. 

 Внутренним источником профессиональной активности каждого учителя являются мотивы, которые формируются и активизируются под влиянием стимулов. В условиях, когда функции учителя расширяются и усложняются, стимулирование его труда становится необходимостью. 

 Достижение нового качества образования невозможно без улучшения материально-технической базы школы, что требует формирования финансово-экономических рычагов ее укрепления и развития.
V.ОСНОВНЫЕ КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ.
	
	Единица

измерений
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Численность обучающихся в ОУ
	Человек
	40
	43
	46
	45
	47

	Удельный вес численности обучающихся по новым ФГОС
	%
	32,5
	43,2
	83
	83
	90

	Увеличение в учебно-воспитательном процессе школы доли мероприятий, направленных на развитие творчества учащихся.
	%
	35
	40
	45
	50
	60

	Повышение квалификации учителей, работающих с одаренными детьми, ознакомление их с новыми педагогическими технологиями и методами обучения.
	%
	5
	15
	20
	30
	50

	Разработка и рецензирование в СОИРО авторских программ дополнительного образования.
	штук
	1
	2
	3
	3
	3

	Охват одаренных детей индивидуальными образовательными траекториями.
	%
	20
	30
	40
	50
	60

	Стимулирование педагогов системными выплатами.
	Рублей в месяц
	12000
	12000
	13000
	14000
	15000

	Удельный вес численности учителей в возрасте до 30 лет.
	%
	1
	3
	5
	5
	5

	Повышение квалификации педагогов по ФГОС.
	%
	80
	90
	100
	100
	100

	Систематическое общее повышение квалификации педагогов.
	Человек
	3
	3
	4
	4
	6

	Участие педагогов в профессиональных конкурсах.
	Человек
	2
	2
	2
	2
	3

	Наличие страниц персональных сайтов педагогов.
	Страниц
	3
	5
	7
	9
	10

	Доля педагогов, имеющих высшую квалификационную категорию.
	%
	3
	5
	2
	2
	2

	Доля обучающихся, принявших участие в олимпиадах, конкурсах.
	%
	40
	42
	44
	46
	48

	Доля обучающихся, принявших участие во внеклассных мероприятиях спортивной направленности. 
	%
	80
	85
	85
	85
	90

	Доля обучающихся, охваченных летним отдыхом на базе Школы.
	%
	60
	80
	80
	80
	80

	Обеспеченность обучающихся учебниками
	%
	40
	100
	100
	100
	100

	Обращаемость фондов литературы(кроме учебников)школьной библиотеки.
	%
	11
	17
	20
	24
	28

	Посещаемость(читаемость)школьной библиотеки за год.
	Книг/
ученика
	35
	40
	45
	48
	50


VI.МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПОЛОЖЕНИЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

1.Повышение эффективности и качества услуг образования

	Мероприятия.
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Разработка долгосрочного прогноза демографической ситуации социума.
	июнь
	
	
	
	

	Проведение комплексного анализа структуры общеобразовательного учреждения.
	май
	
	
	
	

	Совершенствование образовательной программы школы в связи с постоянно меняющимися социально-экономическими условиями.
	+
	+
	+
	+
	+

	Становление системы мониторинга физического, психического, умственного, нравственного здоровья учащихся.
	+
	+
	+
	+
	+

	Работа с педагогическим коллективом по осознанию и принятию принципов государственной политики в области образования, по осознанию своей роли в реформировании системы обучения.
	+
	+
	+
	+
	+

	Поэтапное введение новых стандартов начальной, основной и средней  школы.
	1-6

классы
	1-7

классы
	1-8

классы
	1-9

классы
	1-10

классы

	Разработка и рецензирование в СОИРО авторских программ по предметам.
	2
	2
	2
	2
	2

	Нормативно-правовая база по введению ФГОС.
	Систематическая корректировка локальных актов школы и другой нормативной документации.

	Составление и корректировка программы по духовно-нравственному воспитанию
	Мастер-классы по внеурочной деятельности
	Внедрение процесса внеурочной деятельности в расписание учебного процесса

	Увеличение в учебно-воспитательном процессе школы доли мероприятий, направленных на развитие творчества учащихся.
	40%
	45%
	50%
	60%
	75%

	Разработка на уровне школы стимулирования педагогов и учащихся школы за качественное преподавание и обучение.
	апрель
	                   Корректировка.

	Ознакомление педагогов и введение в учебный процесс современных образовательных технологий:

• модульной технологии;

• обучения на коммуникативно-познавательной и проблемно-поисковой

основах;

• информационных технологий;

• гуманно-личностной технологии


	Подготовительный

пер

	45%
	50%
	60%
	75%

	Обновление образовательного процесса: кадровое;

научно-методическое; материальное.


	Подгото-вительный

период
	         Процесс внедрения
	Итоговый контроль


2.Создание условий для поддержки и развития одаренных детей.

	Мероприятия
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Отработать систему выявления одаренных детей с начальной ступени обучения,

 наметить мероприятия по индивидуальному

развитию их способностей с учетом интересов, возрастных особенностей.


	1-4
	5-9
	1-10
	1-11
	Итоговый контроль

	Организовать работу школьного научного общества, разработать и внедрять систему

стимулирования научно-исследовательского труда ученика и педагога.


	Подгото-вительный

период
	Процесс внедрения
	Итоговый контроль



	Создание системы 

адресного мониторинга и сопровождение учащихся – победителей олимпиад, конкурсов различного уровня. 


	Подгото-вительный

период
	Процесс внедрения
	Итоговый контроль



	Повышение квалификации учителей,

 работающих с одаренными детьми, ознакомление их с новыми педагогическими технологиями и методами обучения. 


	5%
	15%
	30%
	50%
	Итоговый контроль



	Работа над расширением спектра услуг, предоставляемых дополнительным образованием в школе

(% от общего количества  часов).
	Подгото-вительный

период
	20% 
	      30% 


	40% 


	Итоговый контроль



	Разработка и рецензирование в СОИРО авторских программ дополнительного образования. 


	1
	2
	2


	2
	2

	Охват одаренных детей индивидуальными образовательными траекториями.


	20%
	30%
	       50%
	60%
	70%


3.Совершенствование воспитательного процесса.

	Мероприятия
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Разработка системы мер и механизмов по усилению воспитательной функции образовательного учреждения. 


	+
	+
	+


	+
	+

	Дальнейшее совершенствование форм и методов воспитательной системы школы. 

	Разработка программы 


	Процесс реализации программы 


	Итоговый контроль


	Изучение и внедрение технологий психолого-педагогической помощи детям и их семьям. 


	Разработка программы


	Процесс реализации программы
	Итоговый контроль

	Охват учащихся школы дополнительным образованием на базе школы. 


	100%
	100%
	100%


	100%
	100%

	Количество выпусков школьной газеты 


	10
	10
	10

	10
	10

	Организация системы физкультурно-оздоровительной работы с учащимися школы и их семьями. 


	Разработка программы
	Процесс реализации программы
	Итоговый контроль



	Усиление роли дисциплин, обеспечивающих успешную социализацию учащихся – истории, права, русского и иностранного языков за счет введения индивидуальных занятий и элективных курсов.

	Разработка индивидуальных программ и элективных курсов
	Процесс реализации программы с постоянной корректировкой
	Итоговый контроль



	Разработать программу диагностики учащихся, с целью сбора информации об их ценностных ориентирах и нравственных устоях 


	Разработка программы
	Процесс реализации программы
	Итоговый контроль



	Сформировать пакет документов по выявлению уровня воспитанности учащихся 


	Разработка и утверждение нормативных актов
	Текущая корректировка
	Итоговый контроль




4.Сохранение и укрепление здоровья субъектов образовательного процесса и создание условий для их комплексной безопасности.

	Мероприятия
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Систематическое обследование детей, поступающих в школу,

выделение учащихся группы риска».


	+
	+
	+
	+
	+

	Мониторинг состояния здоровья учащихся, создание базы данных. 


	создание основной базы
	коррек-тировка
	коррек-тировка
	коррек-тировка
	Итоговый контроль



	Организация и проведение профилактических медицинских осмотров учащихся 


	+
	+
	+
	+
	Итоговый контроль



	Реализация общешкольной программы «Пропаганды здорового образа жизни». 


	Разработка программы
	+
	+
	+
	Итоговый контроль



	Проведение бесед по профилактике алкогольной и наркотической зависимости среди учащихся. 


	2-3

 беседы в год в каждом классе
	2-3 беседы в год в каждом классе
	2-3 беседы в год в каждом классе
	2-3 беседы в год в каждом классе
	2-3 беседы в год в каждом классе

	Организация и проведение контроля выполнения санитарных правил. 


	1 раз в месяц
	1 раз в месяц
	1 раз в месяц
	1 раз в месяц
	1 раз в месяц



	Расширение сети спортивных секций: организация секций по футболу,

баскетболу.


	1
	2
	2
	2
	2

	Внедрение малых форм физического воспитания (физкультурные паузы, подвижные перемены), а также часов здоровья. 


	разработка методических рекомендаций, составление расписания
	+
	+
	+
	Итоговый контроль



	Регулярное проведение дней здоровья. 


	разработка методических рекомендаций

2 дня в год
	2 дня в год
	2 дня в год
	2 дня в год
	2 дня в год

	Проведение конкурса на самый спортивный класс. 


	разработка критериев,

апробирование
	+
	+
	+
	Итоговый контроль



	Проведение спортивных соревнований и праздников на всех ступенях обучения.


	разработка методических рекомендаций,

составление расписания

4 в год
	4 в год
	4 в год
	4 в год
	4 в год

	Мероприятия по пожарной безопасности. 


	по дополнительному плану

	Мероприятия по санитарному состоянию.


	по дополнительному плану

	Обеспечение температурного режима в соответствии с СанПин.


	систематически в соответствии с нормами


5.Развитие материально-технической базы Школы.
	Мероприятия
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Разработка и утверждение плана укрепления учебно-материальной базы школы.


	сентябрь
	
	
	
	

	Косметический ремонт кабинетов (количество)


	4
	3
	3
	3
	3

	Капитальный ремонт помещения для открытия дошкольной группы
	
	+
	
	
	

	Замена окон на пластиковые
	+
	+
	+
	+
	+

	Оснащение кабинетов стендами.


	+
	+
	+
	+
	+

	Приобретение ученической мебели
	+
	+
	+
	+
	+

	Ремонт спортивного зала.
	
	
	
	+
	

	Приобретение спортивного оборудования.


	+
	+
	+
	+
	+

	Техническое оснащение школы современной компьютерной техникой. 


	+
	+
	+
	+
	+

	Приобретение интерактивных досок.


	
	+
	+
	+
	+

	Приобретение видеопроекторов или телевизоров больших форматов


	
	+
	
	+
	+

	Капитальный ремонт школьной столовой
	+
	
	
	
	

	Приобретение оборудования для школьной столовой.


	
	+
	
	+
	

	Ремонт фасада школы.


	
	+
	+
	+
	+

	Приобретение наглядных пособий и дополнительного оборудования.


	+
	+
	+
	+
	+

	Пополнение фонда библиотеки. 


	+
	+
	+
	+
	+

	Пополнение медиатеки.


	+
	+
	+
	+
	+

	Рациональная организация делопроизводства, переход на информационные технологии в документообороте, в системе учета и пр. 


	+
	+
	+
	+
	+

	Оборудование спортивного стадиона.


	+
	+
	+
	+
	+

	Ограждение школы по периметру
	
	
	+
	
	


6. Комплекс мер по поддержке педагогических работников

	Мероприятия
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Стимулирование педагогов системными выплатами (руб.в месяц)
	1000
	2000
	2000
	3000
	3000

	Проведение мастер-классов опытными педагогами
	2
	2
	2


	2
	2

	Подготовка педагогов для участия в профессиональных конкурсах
	1
	1
	1
	1
	1

	Удельный вес численности учителей в возрасте до 30 лет
	1
	2


	2
	3
	3

	Обобщение опыта работы педагогов, проработавших

 3 года
	3
	5
	5
	5


	6

	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности
	1
	2
	2
	2
	2

	Повышение квалификации педагогов по ФГОС
	80
	90
	100
	100
	100

	Систематическое общее повышение квалификации педагогов
	3
	3
	4
	4
	6


VII. УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММОЙ

Эффективность управления школой, конечные результаты работы ее звеньев в значительной мере зависят от целостности и соответствующего организационно-методического и информационного обеспечения. За последние годы происходит стабильное развитие структуры методической службы в школе. Наращивается содержание ее деятельности: подготовлены и внедряются в практику работы целостные программно-методические комплекты по отдельным направлениям, формируются инновационные рабочие группы для апробации результатов экспериментальной деятельности как одного из механизмов непрерывного обновления содержания и повышения качества образования; разрабатываются и внедряются в практику методические рекомендации по структуре организации и оптимизации учебно-воспитательного процесса учреждений образования. Выстраивая систему организационно-методического и информационного обеспечения образовательного процесса, необходимо учитывать возрастные особенности обучающихся.

	Функции управления
	Содержание деятельности

	Информационно – аналитическая 
	Формирование банка данных о передовом педагогическом опыте, новых исследованиях в области актуальных проблем педагогики, психологии, дидактики и т.д., научно – методического материала о состоянии работы в школе реализации Программы развития

	Мотивационно

– целевая 
	Определение целей совместно с педсоветом, научно – методическим советом и т.д. по деятельности коллектива и отдельных преподавателей, направленной на реализацию Программы на каждом ее этапе.

	Планово

–прогностическая 
	Совместно с советом школы прогнозирование деятельности коллектива, планирование организации и содержание деятельности коллектива.

	Организационно – исполнительная 
	Организация выполнения учебного плана, программы, осуществление повышение квалификации преподавателей.

	Контрольно

– оценочная 
	Осуществление внутришкольного контроля и оценка состояния всех направлений учебно–воспитательного процесса в соответствии с Программой.

	Регулятивно

– коррекционная 
	Обеспечение поддержания системы учебно– воспитательного процесса в соответствии с программой, устранение нежелательных отклонений в работе.


Экспертиза и мониторинг качества реализации программы.

В школе предусмотрены 3 вида мониторинга образовательной деятельности школы: 

- оценка качества образования 

- анкетирование родителей по блокам:

- отношение родителей к школе;

- мнение о качестве знаний, получаемых их ребенком в школе;

- мнения о взаимоотношениях педагогов и учеников;

- мнения родителей о трудностях, связанных с обучением их ребенка в школе.

Эффективность реализации программы развития путем проведения внутреннего аудита оценивается по трем группам показателей:
1.  Результаты  учащихся:

- отток;

- группы здоровья и характер хронических заболеваний;

- показатели психологического комфорта (уровни тревожности, негативных эмоциональных переживаний и уровень познавательной активности);

- успешность в обучении (проценты успеваемости, качества; рейтинг классов и их показатели в динамике, динамика по предметам, по параллелям, по областям знаний);
- степень осознанности в выборе образовательного маршрута в старших классах (продолжение образования по этому направлению как следствие верного выбора);

- интерес к различным формам дополнительного образования в школе и за ее пределами (охват учащихся развивающей деятельностью в школе и вне школы);

- число учащихся, имеющих вредные привычки (поставлено на учет в милицию, внутришкольный учет);

- число участников и призеров различных олимпиад и конкурсов окружного, городского уровня и выше.

2. Результаты  педагогов:

- характеристика педагогических кадров (число аттестованных на более высокую, высшую категорию);

- создание авторских программ, методических разработок и апробация их не только в ходе собственной работы, но, хотя бы, на уровне методического объединения;

- оценка частоты и качества повышения учителем своего профессионального уровня через систему курсов ПК, а также в рамках методического семинара школы;

- трансляция опыта через участие в конкурсах, конференциях, семинарах, публикации в педагогических изданиях.

3. Результаты в виде изменения характеристик и условий образовательного процесса:

- оснащенность;

- востребованность различных форм обучения;

- уровень аудиторной нагрузки обучающихся;

- уровень их самостоятельной продуктивной деятельности;

- число востребованных программ дополнительного образования;

4. В результате реализации программы предполагается:

- создание системы индикаторов качества образовательного процесса и ИКТ-структуры управления качеством образования;

- создание центра информационного доступа и обеспечение функционирования школьной  медиатеки;

- издание методических пособий по вопросам преподавания и дидактических материалов, наработанных педагогическим коллективом в режиме развития.
Программа подвергается ежегодной коррекции после отчета самообследования  Школы работы  за год.

УТВЕРЖДЕНО


приказом  №  1 
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